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Executive Summary

CHEMonitor 02/2019: die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

Nachhaltige Wertschopfung in der Chemieindustrie

Treiber

59%

Zwei Drittel aller Manager sehen den
Klimawandel als Treiber fiir nachhaltiges
Wachstum in der Chemie, gefolgt von der
Digitalisierung (40 %).

Gesellschaftlicher Wertbeitrag

3/4

aller Manager bewerten den gesellschaft-
lichen Wertbeitrag der Chemie als hoch
oder sehr hoch. Fir den Maschinen-

und Automobilbauliegt dieser Anteil

bei 53 % bzw. 45 %.

&

Vorreiter
® @ &E
Y & YA Y 4

Jeweils ein Drittel der Manager sehen Deutschland oder China als
Vorreiter fur nachhaltiges Wachstum. Nur 13 % sprechen den USA
eine Vorreiterrolle zu.

Wertewandel

95 %

der Manager sagen, wir
brauchen einen Wertewandel
in der Wirtschaft.

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Executive Summary

CHEMonitor 02/2019: Einschatzung der Ergebnisse durch Branchenexperten

Il Die deutsche Chemie befindet sich in einem deutlichen Stimmungstief und
straft den Standort Deutschland mit der schlechtesten Bewertung seit 2013
ab. Jetzt gilt es den Blick auf neue Chancen zu richten und diese konsequent
zu nutzen. Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell ist eine dieser Chancen.”

Dr. Josef Packowski,
Managing Partner, CAMELOT Management Consultants

I{ Im Branchenvergleich sieht sich die chemische Industrie hinsichtlich ihres
nachhaltigen Wertbeitrags klar auf dem ersten Platz. Die Realitat scheint
jedoch hinterherzuhinken: Weniger als die Halfte der befragten Manager
schatzt den nachhaltigen Wertbeitrag ihres Unternehmens bereits als

positiv ein. Diese Liucke zwischen Schein und Sein gilt es nun zu schliel3en.”

Dr. Jorg Schmid
Studienleiter CHEMonitor, CAMELOT Management Consultants

Slide 5 | © CAMELOT2019 | CHEMonitor 02/2019 c,/
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Das Trendbarometer CHEMonitor

Was ist das CHEMonitor-Trendbarometer?

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die deutsche

Chemiebranche. Er bildet regelmaRig und systematisch die Bewertung der CHEMonltOr

Standortbedingungen sowie Prognosen zur klinftigen Investitions- und T eereantion mit cameior management consorrants

Beschaftigungsentwicklung ab und greift dartiber hinaus aktuell diskutierte Themen der Fiir die aktuelle 33. Ausgabe des
Branche auf. CHEMonitor wurde das Panel im
Dem CHEMonitor-Panel gehéren mehr als 200 Top-Entscheider der deutschen Zeitraum September bis Oktober

2019 befragt. Schwerpunktthema
dieser Ausgabe: Nachhaltige
Wertschopfung

Chemiebranche aus GroRRkonzernen sowie mittelstandischen Chemieunternehmen an.
Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

Die CHEMonitor-Trendumfrage wird zwei Mal jahrlich durchgefiihrt von der

INNOFACT g AG
O
im Auftrag der Fachzeitung

CHEManager

sowie des Beratungsspezialisten

CAMELOT

nagement Consultants
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Bericht zum CHEMonitor 02/2019 im CHEManager 11/2019

Bericht zu den CHEMonitor-Ergebnissen im CHEManager 11/2019

= Die Fachzeitung CHEManager berichtet in der Ausgabe 11/2019 Uber die
% CHEMonltor (ﬁﬁw‘ Ergebnisse der aktuellen CHEMonitor-Befragung.

Nachhaltige Wertschépfung: Rezept fiir die Zukunft?
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Nachhaltiges Wachstum ist ein zentrales Thema der chemischen Industrie. Die wesentlichsten Treiber
sind der Klimawandel und die Digitalisierung.

Welches sind die zwei wesentlichen Treiber fur
nachhaltiges Wachstum in der Chemieindustrie?

I s
Digitalisierung ||||||| 41%
Gesellschaftlicher Wertewandel 33%
Ressourcenknappheit 33%
Demografischer Wandel 25%

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Jeweils ein Drittel der Chemiemanager sehen Deutschland oder China als Vorreiter fir nachhaltiges
Wachstum. Nur 13 % sprechen den USA eine Vorreiterrolle zu.

Wie bewerten Sie die Bedeutung des nachhaltigen Wachstums
in diesen Wirtschaftsraumen?

83%
45% 44% 45%
. 379% 40 %
33% 30% 30% 299% 28%
23%
o, o)
20% 17% 20% 17%
0% 0%
Deutschland Europa China Asien USA Lateinamerika
(ohne Deutschland) (ohne China)
I Vorreiter B Frihe Anwender B Spateinsteiger B Nachzigler

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Der Fokus auf nachhaltiges Wachstum wird zukUlnftig zu einer zentralen Leitlinie und einem festen

Bestandteil der Unternehmensstragie.

Wie bewerten Sie die Bedeutung des nachhaltigen Wachstums
fur die deutsche Chemieindustrie? (Anteil von ,Stimmt“)

Wird aufgrund zunehmender Umweltprobleme und
des gesellschaftlichen Wandels zu einer zentralen
Leitlinie der Branche werden.

Wird sich als fester Bestandteil in die Strategien der
Chemieunternehmen verankern.

Wird in den verschiedenen Regionen unterschiedliche
Auspragung erfahren und dadurch zu verzerrtem
Wettbewerb in der Branche fiihren.

Ist nur eine temporare Stromung und wird mit
zunehmender Abkihlung der Weltwirtschaft keine
Rolle spielen.

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

98 %

98 %

74 %

17 %
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Weniger als 50% der befragten Manager bewerten den Wertbeitrag ihres Unternehmens im Hinblick
auf Nachhaltigkeit bereits als positiv.

Welchen Beitrag leistet Ihr Unternehmen entlang der Wertschopfungskette
fur eine nachhaltige Zukunft?

Gesellschaft 38% 60 %
I )

Endverbraucher 44 % 49%
|

Kunden 37% 61%
- ! | |

eigene Produktion 54 % 39%
O S| E———_—_——— | N————————

Lieferanten 44 % 56 %
Ressourcen 49 % 49 %
0% 20% 40% 60% 80% 100 %
M positiv M neutral

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Als wichtigste gesellschaftliche Wertbeitrage werden die Qualifizierung und Entlohnung der
Mitarbeiter sowie der Klima- und Umweltschutz gesehen.

Welchen Stellenwert haben diese gesellschaftlichen Wertbeitrage fir lhr Unternehmen?
(Kumulierte Angaben ,,sehr hoch/hoch®)

Qualifizierung von Mitarbeitern TN 8%
Entlohnung von Mitarbeitern || 70%
Klima- und Umweltschutz 68 %
Integration und Chancengerechtigkeit 61%
Zahlen von Steuern 53%
Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt 53%

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Im Branchenvergleich sieht sich die chemische Industrie hinsichtlich der Bedeutung des nachhaltigen
Wertbeitrags auf dem ersten Platz, die Autoindustrie landet nur auf Platz drei.

Wie bewerten Sie die gesellschaftlichen Wertbeitrage der
folgenden Industriezweige in Deutschland?
(Kumulierte Angaben ,,sehr hoch /hoch®)

53%

Chemieindustrie 74 %

Maschinenbau

]
OO

Automobilbau 45%

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Der Fokus auf nachhaltiges Wachstum wirkt sich am positivsten auf die Kundenbindung und die

Attraktivitat fur Bewerber und Investoren aus.

Welche Wirkungen erwarten Sie durch nachhaltiges Wachstum und den Fokus auf einen héheren
gesellschaftlichen Wertbeitrag fir Ihr Unternehmen in folgenden Feldern

Kundenbindung

Attraktivitat fir Bewerber
Attraktivitat fir Investoren
Mitarbeiterbindung

Umsatz

Profitabilitat

Einfluss auf politische Entscheidungen

Finanzierungsbedingungen

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

I 7=
I} 742

63 %
60 %
52%
48 %
47 %
46 %
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Schwerpunktthema Nachhaltige Wertschdpfung

Nahezu alle befragten Manager bestatigen, dass ein Wertewandel in der Wirtschaft notwendig und
entscheidend fur die Zukunftssicherung der deutschen chemischen Industrie ist.

Wir brauchen einen Wertewandel Der Fokus auf nachhaltige Der Fokus auf nachhaltige
In der Wirtschaft. Wertschopfung wird entscheidend ~ Wertschopfung wird entscheidend
sein fur die Zukunftssicherung der sein fur die Zukunftssicherung
deutschen Chemieindustrie. unseres Unternehmens.

Bl stimme voll zu B stimme bedingt zu B stimme nicht zu

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Standortbewertung Deutschlands allgemein ist auf den tiefsten Wert seit 2013 gesunken und zeigt
eine deutliche Unzufriedenheit der befragten Manager mit den aktuellen Gegebenheiten.

Gesamtbewertung Deutschlands —
Trend fiir die kumulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

88 % 20 86 %

80% 79% 7794 SLZ

Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18 Okt. 18 Apr.19 Nowv. 19

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Energie- und Arbeitskosten, Unternehmensbesteuerung und auch die Digitalisierung werden
Uberwiegend negativ beurteilt und sind die Hauptursache fur die schlechte Standortbewertung.

Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
Kumulierte Angabe , gut/sehr gut”

Qualitat von Forschung und Entwicklung
Qualifikation von Arbeitnehmern
Attraktivitat des Marktes

Infrastruktur und Logistik

Rechtliches und politisches Umfeld
Rohstoffverfliigbarkeit

Digitalisierung

Arbeitskosten
Unternehmensbesteuerung
Energiekosten

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

LELRL UL L E UL DR LD L eTeR
LEEERE R R AR AT AT R E O F T 84
LEEEREE R TR R AR T TR AT AT R R F T F O 81%
LTEEERAEE R R R R TR R T T AT rrim© e7%

LTEERR R R R R R R AT e e5%
LLERIRATARER R R TT T, 44 %

LTTHTITNTNT 16%

[ 6%

Il 4%

"" 4% ,. Arbeitskosten

-82%
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Bei der Digitalisierung verschiebt sich der Schwerpunkt vom Einsatz zur Konzeptentwicklung.
Dies kdnnte eine Reaktion auf die schlecht bewerteten Standortbedingungen sein.

Bedeutung Thema Digitalisierung

Wir setzen vorhandene digitale Technologien ein,
; : ; ; 47 %
betreiben aber keine eigene Entwicklung.

Wir entwickeln konkrete Konzepte fir die Anwendung

0,
digitaler Technologien, setzen aktuell aber noch keine ein. 31%

Wir verstehen uns als Innovatoren und treiben neue
Entwicklungen an.

14 %

Wir beobachten die Entwicklung, beschaftigen uns aber
noch nicht aktiv mit einer Anwendung.

8%

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Bedeutung der Digitalisierung sinkt fur alle Bereiche mit Ausnahme von Supply Chain Management
und Logistik.

Welche Bedeutung hat Digitalisierung fiir die unterschiedlichen Funktionen
in den nachsten drei Jahren?
CHEMonitor 32 (April 2019) CHEMonitor 33 (November 2019)

Produktion Produktion

Supply Chain und Logistik Supply Chain und Logistik
Forschung und Entwicklung Forschung und Entwicklung

Vertrieb Vertrieb

Marketing Marketing
Finanzen und Administration Finanzen und Administration

Personalwesen Personalwesen A4 43 %

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

M erfolgskritisch B wesentlich B erfolgskritisch B wesentlich

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Im Gegensatz zu dem Negativtrend bei der Standort-Gesamtbewertung (Summe aller
Standortfaktoren) wird die Attraktivitat des Marktes Deutschland nur geringfligig schlechter beurteilt.

Attraktivitat des Marktes —
Trend fir die kumulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

859 86% 87% 89% 88% 90% 88% 82%

Mai. 13 Okt. 13 Jan. 14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18 Okt. 18 Apr.19 Nowv. 19

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Beim Wachstum setzt die deutsche Chemieindustrie weiterhin primar auf organisches Wachstum,
der Anteil an Kostensenkungsmalinahmen nimmt geringfligig zu.

Wachstumsprioritaten — aktuell Wachstumsprioritaten — Trend
84 %

33%

0%

Wachstum Organisches
durchM&A Wachstum 13 13
B Organisches Wachstum B Wachstum durch M&A I Kostensenkung

Kostensenkung Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Now.
14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19

B hohe & hdchste Prioritit

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

C.
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Das Ranking der Investitionslander bleibt unverandert mit Deutschland auf Platz eins und China auf
Platz zwei vor Westeuropa. Nordamerika auf dem vierten Platz sinkt von 46% auf 33%.

Top 4 Investitionslander

80 %

Deutschland China Westeuropa Nordamerika
(ohne Deutschland)

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die merkliche Zunahme des Anteils fUr den Ressourcenabbau deutet auf eine Trendwende hin —
am deutlichsten sichtbar im Bereich Finanzen und Administration.

Ausrichtung der Unternehmensressourcen

November 2019
Informationstechnologie » II|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 44%
= 0
Vertrieb THEEREEERRREE TR R RR TR 36 %
2% |l
Produktion THEREEERREEERRE TR 33 %
2% |
Marketing TEERREERRREER RV 28 %
6% I
Forschung und Entwicklung NI 22%
(o)
= 0
Supply Chain und Logistik TR 20%
2% |l
Finanzen und Administration HITTI 10%
-10% I

B Aufbau [l Abbau

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Anteil der Chemiemanager, die eine negative Geschaftsentwicklung erwarten, steigt merklich an.
Die Halfte der Manager geht aber immer noch von einer weiteren Steigerung aus.

Erwartete Geschaftsentwicklung
in den nachsten 12 Monaten

48% 2%

47 %

40%

Umsatz Ergebnis Cash Flow Anzahl Beschaftigte

" deutliche Steigerung B miRige Steigerung M unverdndert B maiRiger Rickgang B deutlicher Riickgang

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Erwartungen fur die Umsatzentwicklung sinken auf das Niveau von 2013 mit einem deutlich
erhdéhten Anteil an stagnierendem oder abnehmendem Umsatz.

Umsatzentwicklung — Trend
100%

0%

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Now.
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19

B Rickgang gesamt B unverindert B Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Auch bei der Ergebnisentwicklung sinkt der Anteil fUr eine erwartete Steigerung auf das niedrige
Niveau von 2013, wobei der Anteil an erwartetem Rlckgang noch nicht ganz so hoch ausgepragt ist.

Ergebnisentwicklung — Trend
100 %

0%

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Now.
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19

B Rickgang gesamt B unverédndert B Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Parallel zu der schlechten Standortbewertung ist auch der Anteil derjenigen, die eine Ergebnis-
steigerung erwarten, auf den niedrigsten Wert seit 2013 gesunken.

Vergleich der Ergebnisentwicklung und der
Standortbewertung Deutschland - Trend

100 %

40%

20%

0%\/\/\_/\/
Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov.
13 13 14 14 15 15 16 16 1.7 17 18 18 19 19

B Standort Deutschland sehr gut/gut I Ergebnisentwicklung (Riickgang) ™ Ergebnisentwicklung (Steigerung) Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Erwartungen fur die Beschaftigungsentwicklung haben sich ebenfalls auf das Niveau von 2013
verschlechtert, mit einer deutlichen Zunahme des erwarteten Abbaus.

Beschaftigungsentwicklung — aktuell Beschaftigungsentwicklung — Trend
100 %

4% 2%

b

40 %

0%

B deutlicher Rickgang M malige Steigerung Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov.
B maiRiger Rickgang ™ deutliche Steigerung 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19

B unverandert B Rickgang gesamt B unverindert M Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, Nov. 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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