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Executive Summary

CHEMonitor 01/2020: die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

Globale Supply Chains

Kein Auslaufmodell!

der Manager setzten weiterhin auf
weltweit vernetzte Lieferketten. Nur 2%

sehen in der globalen Supply Chain
uneingeschrankt ein Auslaufmodell.

Auswirkungen

i, der Unternehmen spiren bereits Aus-

m ® ,:' wirkungen auf ihre Supply Chains aufgrund

. _-" von Handelskriegen, Pandemien oder anderen
---- Herausforderungen, doch nur jedes flinfte
Unternehmen ist stark davon betroffen.

Herausforderungen

63% mad wSB

sehen im zunehmenden Protektionismus
einzelner Staaten die grofRte Herausforderung
fur globale Supply Chains, noch vor Natur-
katastrophen und Pandemien (63%).

Kreislaufwirtschaft

87 %

erwarten eine Starkung der Wettbe- .
werbsfahigkeit der europdischen
Chemieindustrie durch zirkulare
Wertschopfungsketten.

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Executive Summary

CHEMonitor 01/2020: Einschatzung der Ergebnisse durch Branchenexperten

II Weltumspannende Lieferketten sind kein Auslaufmodell, aber sie werden neu aufgestellt:
Die Post-Corona Supply Chain setzt auf die Balance von Kostenoptimierung auf der einen Seite
sowie Sicherheit und Okologie auf der anderen. Die Globalisierung im Sinne einer einfachen
Kostenoptimierung weicht einer ,Glokalisierung’ in Form von lokalisierten Produktionen in
globalen Supply-Chain-Netzwerken mit lokal angepassten Produktions- und
Distributionsstrategien gemal den jeweiligen wirtschaftspolitischen Vorgaben.”

Dr. Josef Packowski,
Managing Partner, CAMELOT Management Consultants

II Nach dem Lockdown gehen die Manager der deutschen chemischen Industrie
erwartungsgemal’ von einem starken Einbruch bei Umsatz und Ertrag aus. Eine im
Vergleich dazu geringe erwartete Abnahme der Beschaftigungszahlen und ein

deutlich gesteigerter Einsatz von innovativen digitalen Technologien zeigen jedoch
eine positive Einstellung, diese Krise zu Uberwinden und gestarkt aus ihr
hervorzutreten.”

Dr. Jorg Schmid
Studienleiter CHEMonitor, CAMELOT Management Consultants
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Das Trendbarometer CHEMonitor

Was ist das CHEMonitor-Trendbarometer?

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die deutsche
Chemiebranche. Er bildet regelméaRig und systematisch die Bewertung der CHEMonltor
Standortbedingungen sowie Prognosen zur klinftigen Investitions- und T eereantion mit cameior management consorrants
Beschaftigungsentwicklung ab und greift dartber hinaus aktuell diskutierte Themen der
Branche auf.

FUr die aktuelle 34. Ausgabe des

_ _ CHEMonitor wurde das Panel im
Dem CHEMonitor-Panel gehéren mehr als 200 Top-Entscheider der deutschen Zeitraum Februar bis Mai 2020

Chemiebranche aus GroRRkonzernen sowie mittelstandischen Chemieunternehmen an.

befragt. Schwerpunktthema dieser
Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

Ausgabe: Globale Supply Chain

Die CHEMonitor-Trendumfrage wird zwei Mal jahrlich durchgefiihrt von der

INNOFACT g AG
O
im Auftrag der Fachzeitung

CHEManager

sowie des Beratungsspezialisten

CAMELOT

nagement Consultants
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Bericht zum CHEMonitor 01/2020 im CHEManager 6/2020

Bericht zu den CHEMonitor-Ergebnissen im CHEManager 6/2020

E::E%E CHEMOnltor @;ﬁw Die Fac.hzeitung CHEManager beri.chtet in der Ausgabe 6/2020 lber die
Ergebnisse der aktuellen CHEMonitor-Befragung.

IN KOOPERATION MIT CAMELOT MANAGEMIENT CONSULTANTS

Zum Bericht
(verfigbarab 17.06.2020)

von Dr. Andrea Gruls, CHEManager
Redaktion Markte und Unternehmen
Wiley-VCH Verlag
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Schwerpunktthema Globale Supply Chain

Die grolSten Herausforderungen fur die globalen Wertschopfungsketten bleiben Handelskriege und
Protektionismus vor Pandemien und Naturkatastrophen.

Wo sehen Sie derzeit die grof8ten Herausforderung fur das Management
globaler Supply Chains in der Chemieindustrie?

wunenmeneer e nandetskriege (0sa, china 1. NN o22
und Handelskriege (USA, China, ...) 68%
Pandemien und Naturkatastrophen
63 %

Politische Krisen und damit verbundene Wirtschaftssanktionen
(Iran, Russland, ....)

37 %

Verstarkter Fokus auf zirkulare Lieferketten
28%

Rickverfolgbarkeit von Nachhaltigkeitskriterien

24%

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Globale Supply Chain

Die Auswirkungen der zuvor genannten Herausforderungen auf die globalen Supply Chains sind
bereits in der Beschaffung splrbar. Die Absatzmarkte sind hingegen noch nicht so stark betroffen.

Spuren Sie bereits Auswirkungen der eingangs genannten Themen auf die
Supply Chain lhres Unternehmens?

43 %
32%
Bereits 77 % der Unter-
nehmen splren die 25%
Auswirkungen auf ihre
Supply Chains
B ja, deutlich
B ja, geringfligig
B nein, aber wir erwarten Auswirkungen in den kommenden Jahren
nein, das betrifft uns nicht in der innerhalb der in den
Beschaffung Wertschépfungskette Absatzmarkten

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Globale Supply Chain

Trotz der globalen Krisen setzt die grolse Mehrheit der Manager weiterhin auf global vernetzte
Wertschopfungsketten.

Ist die globale Supply Chain ein Auslaufmodell?

stimme teilweise zu 31%

67 %

stimme voll zu || 2%

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Globale Supply Chain

Die globalen Supply Chains werden durch Anpassungen der Versorgungsstruktur robuster und dabei
noch globaler. Zweitwichtigste Malsnahme ist eine starkere Regionalisierung der Supply Chain.

Mittel- bzw. langfristige Umstrukturierung der
Versorgungsstruktur

Starkere Regionalisierung der Supply Chain
Suche nach kurzfristige Alternativen

Neue Priorisierung der Markte

Anderung in der Unternehmensstruktur

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Mit welchen MalBnahmen begegnen Sie den Herausforderungen
in lhrer Supply Chain?

AR =35

21%

21%

18 %

6%
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Schwerpunktthema Globale Supply Chain

Zirkulare Supply Chains werden einen signifikanten Anteil der bisherigen Supply Chains ersetzen und
dabei die Abhangigkeit von externen Rohstoffen verringern.

Wie wirkt sich die Kreislaufwirtschaft auf die Wertschopfungsketten
und damit verbundene Supply Chains in der Chemieindustrie aus?

78 %
51%
32%
14% 17°%
8%
Bestehende Supply Chains werden durch zirkulare Zirkulare Supply Chains werden die Abhangigkeit der
Supply Chains ersetzt europaischen Industrie insgesamt von externen Rohstoffen
signifikant verringern
. Stimme VO” ZuU . Sﬁmme teilweise Zu - Stimme niCht ZU Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Globale Supply Chain

Die zunehmende Bedeutung der zirkularen Wertschopfungsketten wird die Wettbewerbsfahigkeit der
europaischen Chemieindustrie starken.

Wie wirkt sich die Kreislaufwirtschaft auf die Wertschopfungsketten
und damit verbundene Supply Chains in der Chemieindustrie aus?

Zirkulare Supply Chains werden die Zirkulare Supply Chains werden die Wettbewerbsfahigkeit
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens starken. der europdischen Chemieindustrie starken.

o

. Sﬁmme VO” ZU - Sﬁmme te”Weise Zu . Sﬁmme niCht ZU Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Parallel zu den Auswirkungen der Covid-19 Pandemie wird der Standort Deutschland trotz der
erwarteten negativen Ergebnisentwicklung deutlich besser bewertet als im November 20109.

Vergleich der Ergebnisentwicklung und der

Standortbewertung Deutschland - Trend
100%

40%

20%

0%

Mai Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov. Mai
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20

. Standort Deutschland sehr gut/gut - ErgebnisentWiCklung (RUCkgang) :, ErgEbnisentWiCklung (Steigerung) Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants

C.
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Vor allem das rechtliche und politische Umfeld sowie die Digitalisierung werden deutlich positiver
beurteilt.

Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
Kumulierte Angabe ,gut/sehr gut”

Qualitét von Forschung und Entwicklung ITTIIFITEIREAAREARRAREAARERRAAREAAREREAREA R R R TR R R R R ET T 91%
Qualifikation von Arbeitnehmern [[IIIIIREIREEAREAAREAREAAREAAREAREAREAREEAREAAREAREAREAREA TR 89 %
Attraktivitat des Marktes |IIIIININEIAREREUREAAREAREAAREAARAREAREARAREAREREARE R R R T Earnm: 89%
Rechtliches und politisches Umfeld [IIHIFITEIREANIREAREAAREREAREAARAREAREARAREAREERREATnim: 78%
Infrastruktur und Logistik [IIIININEAEIREAAREAARAEEAAREAARAREAREEEAREAREE R 72.%
Rohstoffverfigbarkeit |IIIIIFITNATANIAEITEARIEITNNN 44 %

pigitalisierung 1NN 28% A
Arbeitskosten [[[IIIIIIIII 17% Rechtliches und
politisches Umfeld
Unternehmensbesteuerung || 11% + 12 Prozentpunkte
Energiekosten |lIIIII 7% Digitalisierung

+ 11 Prozentpunkte

Arbeitskosten
+ 11 Prozentpunkte

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Auch die Uberwiegende Mehrheit der mittelstandischen Firmen setzt nun auf den Einsatz digitaler
Technologien, die Halfte der grolsen Unternehmen fokussiert sich bereits auf innovative Losungen.

Bedeutung Thema Digitalisierung

Mai 2020 November 2019

Wir verstehen uns als Innovatoren
und treiben neue Entwicklungen an

Wir setzen vorhandene digitale
Technologien ein, betreiben aber

keine eigene Entwicklung 61%

1 %
Wir entwickeln konkrete Konzepte fir
die Anwendung digitaler Technologien,
setzen aktuell aber noch keine ein.

Wir beobachten die Entwicklung,
beschaftigen uns aber noch nicht
aktiv mit einer Anwendung B 10%

Keine Bedeutung

3%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
. Uber 500 Mitarbeiter . unter 500 Mitarbeiter Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Bedeutung der Digitalisierung ist im Bereich Vertrieb und Marketing deutlich gestiegen. Dies durfte
auf den Corona-bedingten Wegfall der physischen Vertriebs- und Marketingkanale zurtckzufthren sein.

Welche Bedeutung hat Digitalisierung fir die unterschiedlichen Funktionen

in den nachsten drei Jahren?

CHEMonitor 33 (November 2019) CHEMonitor 34 (Mai 2020)

\ \ |

Supply Chain und Logistik Supply Chain und Logistik

Vertrieb Vertrieb

Marketing Marketing

Produktion Produktion

Forschung und Entwicklung Forschung und Entwicklung

Finanzen und Administration Finanzen und Administration

Personalwesen FEFA
[

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Personalwesen

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Parallel zu dem positiven Trend der Standort-Gesamtbewertung (Summe aller Standortfaktoren) steigt
auch die Attraktivitat des Marktes Deutschland auf das Niveau des bisherigen Hochststandes.

Attraktivitat des Marktes —
Trend fur die kumulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

9 90 % 0
859 86% 87% 389% 88% 6 88% o 89%

Okt. 13 Jan.14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18 Okt.18 Apr.19 Nov.19 Mai20

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Neben nahezu unveranderten Prioritaten auf Wachstum setzt sich der Trend zunehmender
Kostensenkungsmalinahmen in der deutschen Chemieindustrie weiter fort.

Wachstumsprioritaten — aktuell Wachstumsprioritaten — Trend

78 %

69 %

33%

0%

Wachstum Organisches
durchM&A Wachstum 13 14
B Organisches Wachstum B Wachstum durch M&A M Kostensenkung

Kostensenkung Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov. Mai
14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20

B hohe & hochste Prioritat

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants

C.
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Das Ranking der Investitionslander bleibt unverandert mit Deutschland auf Platz eins und China auf
Platz zwei vor Westeuropa und Nordamerika. Das Investitionsniveau nimmt in allen Regionen leicht ab.

Top 4 Investitionslander

75%

Deutschland China Westeuropa Nordamerika
(ohne Deutschland)

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Trend des Ressourcenabbaus schreitet weiter voran — am deutlichsten sichtbar im Bereich
Finanzen und Administration, F&E sowie Produktion.

Ausrichtung der Unternehmensressourcen

Mai 2020
Informationstechnologie o II||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 45 %
- 0
Marketing 0(y||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 43 %
(o]
Vertrieb TEEECRRREEEPRRRATEERRREAT TN 36 %
-6% I
Produktion THERREEERREER RV VR E T 36 %
7% 111
Forschung und Entwicklung THEEEERREEERRREEP RN 29 %
7% |11
Supply Chain und Logistik THERIEEERRETERTHT 23 %
-4% I
Finanzen und Administration I 6%
-13% T

B Aufbau [ Abbau

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Anteil der Chemiemanager, die eine negative Geschaftsentwicklung erwarten, steigt merklich an.
Die Mehrheit der Manager geht von einem Rickgang von Umsatz und Ergebnis aus.

Erwartete Geschaftsentwicklung
in den nachsten 12 Monaten

50%
33%
30% 29%
23% 2% 23%
19%

11% 12% 12%
I 7% 8% 8%

4% m I ]

Umsatz Ergebnis Cash Flow
| deutliche Steigerung B miRige Steigerung M unverindert B miRiger Rickgang B deutlicher Riickgang

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Drei Viertel der Manager erwarten einen Umsatzrickgang, der hochste Wert seit Beginn der Umfrage.
Immerhin rechnen 23% weiterhin mit einer Umsatzsteigerung.

Umsatzentwicklung — Trend
100%

0%

Mai Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov. Mai
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20

B Rickgang gesamt B unverdndert B Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Auch bei der Ergebnisentwicklung sinkt die Erwartung auf einen Tiefstwert.

Ergebnisentwicklung — Trend
100%

0%

Mai Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov. Mai
13 13 14 14 15 15 16 16 i 17 18 18 19 19 20

B Rickgang gesamt B unverandert B Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Erwartungen flur die Beschaftigungsentwicklung haben sich ebenfalls weiter reduziert, liegen aber
noch auf dem Niveau von 2013.

Beschaftigungsentwicklung — aktuell Beschaftigungsentwicklung — Trend

%
2% 6% =

B deutlicher Riickgang M maRige Steigerung Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr. Nov. Mai
B miRiger Riickgang W deutliche Steigerung 13 14 14 15 15 1) 16 17 17 18 18 19 19 20

B unverandert B Riickgang gesamt B unverandert B Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, Juni 2020, Copyright CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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