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Executive Summary

CHEMonitor 01/2019: die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

Klimaschutz in der Chemieindustrie

Klimawandel d Emissionen

3/4 51 %

aller Manager furchten, der Chemieunternehmen wollen
die folgen des Klimawandels werden CO2-neutral wachsen. Insgesamt
klnftig fur ihre Unternemen relevant. wollen drei Viertel der Unternehmen

ihre Emissionen reduzieren.

Innovation

46 %

aller Manager erwarten, dass der Manager glauben, dass der nationale
Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz . Klimaschutzplan die Innovationstatigkeit und damit
klimaschonendere Produktionsverfahren die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
ermoglichen. Chemie erhoht.

Digitalisierung

2/3

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Executive Summary

CHEMonitor 01/2019: Einschatzung der Ergebnisse durch Branchenexperten

Il Deutsche Chemieunternehmen spuren die Folgen des Klimawandels bereits deutlich.
Die ergriffenen MalRknahmen zum Klimaschutz konzentrieren sich allerdings auf
Effizienzsteigerungen. Innovative Wege wie der Einsatz neuer Produktionsverfahren
oder Geschaftsmodelle zur Kreislaufwirtschaft werden noch zu wenig beschritten.”

Dr. Josef Packowski,
Managing Partner, CAMELOT Management Consultants

II Die deutsche Chemie sieht die Digitalisierung und kinstliche Intelligenz als
Wegbereiter fir verbesserte Klimaschutzmallnahmen. Am Standort
Deutschland scheint es aktuell allerdings noch an den notigen Voraussetzungen
zu fehlen — die Zufriedenheit deutscher Chemieunternehmen mit dem
Standortfaktor Digitalisierung hat einen neuen Tiefstwert erreicht.”

Dr. Jorg Schmid
Studienleiter CHEMonitor, CAMELOT Management Consultants
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Das Trendbarometer CHEMonitor

Was ist das CHEMonitor-Trendbarometer?

Der CHEMonitor ist Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die deutsche
Chemiebranche. Er bildet regelméaRig und systematisch die Bewertung der CHEMonltor
Standortbedingungen sowie Prognosen zur klinftigen Investitions- und T eereantion mit cameior management consorrants
Beschaftigungsentwicklung ab und greift dartber hinaus aktuell diskutierte Themen der
Branche auf.

FUr die aktuelle 32. Ausgabe des
CHEMonitor wurde das Panel im
Zeitraum Februar bis April befragt.
Schwerpunktthema dieser
Ausgabe: Klimaschutz

Dem CHEMonitor-Panel gehéren mehr als 200 Top-Entscheider der deutschen
Chemiebranche aus GroRkonzernen sowie mittelstandischen Chemieunternehmen an.
Das Panel besteht seit dem Jahr 2007.

Die CHEMonitor-Trendumfrage wird zwei Mal jahrlich durchgefiihrt von der

INNOFACT g AG
O
im Auftrag der Fachzeitung

CHEManager

sowie des Beratungsspezialisten

CAMELOT

nagement Consultants
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Bericht zum CHEMonitor 01/2019 im CHEManager 5/2019

Bericht zu den CHEMonitor-Ergebnissen im CHEManager 5/2019

=28 CHEMonltOr Die Fachzeitung CHEManager berichtet in der Ausgabe 5/2019 Uber die

[ e
e 1580 WA M BMRALVERTIIOCOUNTN ooy

S Ergebnisse der aktuellen CHEMonitor-Befragung.

Klimawandel ist Gefahr und Chance zuglelch

« sehen Klin

Hime Kimaschutz in der Chemisindustrie

3 s . Zum Bericht
H% (verfugbar ab 15.05.2019)
von Dr. Andrea Gruss, CHEManager

Redaktion Markte und Unternehmen
Wiley-VCH Verlag
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Schwerpunktthema Klimaschutz

Die Halfte der befragten Unternehmen beschaftigt sich bereits intensiv mit Malsnahmen zum
Klimawandel.

Welche Aussage trifft fir Ihr Unternehmen zu?

2

Malinahmen zur Absicherung gegen den Klimawandel)

Wir haben eine Strategie zur

Anpassung an den Klimawandel.
(MaBnahmen zum Klimaschutz und/oder

Die Folgen des Klimawandels sind flir uns schon
heute relevant.

Die Folgen des Klimawandels sind fiir uns
zukunftig relevant.

Wir haben uns bereits mit dem Klimawandel
auseinandergesetzt.

| | |
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants | E B nein, ist aber geplant B Nein
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Schwerpunktthema Klimaschutz

Sowohl grolSe als auch kleine Unternehmen halten den Kohleausstieg fur notwendig
und sehen ihn als Chance.

Welche Auswirkungen hat der vereinbarte Kohleausstieg zum Jahr 20387

27% ‘

Der Kohleausstieg ist notwendig zum Der Kohleausstieg beschleunigt die Der Kohleausstieg gefahrdet die
Erreichen der Klimaschutzziele. Entwicklung von neuen Konzepten und Versorgungssicherheit und Wettbewerbs-
Lésungen zur Energieversorgung und fahigkeit der Industrie und damit langfristig
verschafft damit der deutschen Industrie den Wirtschaftsstandort Deutschland.

Wettbewerbsvorteile.
- stimmt . stimmt nicht Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Klimaschutz

Der Fokus der Verbesserungen liegt noch auf traditionellen Malknahmen wie Verbesserung der
Energieeffizienz und Optimierung der Produktionsprozesse.

Welche Malinahmen zum Klimaschutz planen
Sie in lhrem Unternehmen?

I o2
Optimiening bestehender Produktionsprozesse NN 522
Erhhung des Anteils an erneuerbaren Energien 60%
(Verstarkter) Einsatz nachwachsender Rohstoffe 56%
Neue Geschaftsmodelle zur Kreislaufwirtschaft 54 %
Neue Produktionstechnologie 51%
Einsatz von CO2 als Rohstoff 18%

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Klimaschutz

Nahezu alle grolSen Chemieunternehmen und mehr als die Halfte der Mittelstandler wollen ihre CO2-
Emissionen reduzieren.

Welche MaRnahmen zum Klimaschutz planen Sie in lhrem Unternehmen?

- 'S

75% =
= 64 %
— 61 %
] [
I [ i
(- 43 % — — —
T [ . il
- I— — — 27 %
[E— . R— . [l
JE— | — | T
— . [ I i
" . I . I
= I = . —
JE— . == [ —
= [ == [ fe—
Wir wollen den CO2-FuRabdruck Wir wollen unsere CO2-Emissionen Wir haben uns ein Ziel beztglich des
unserer Produkte verringern. reduzieren. Einsatzes erneuerbarer Energien/Rohstoffe
gesetzt.
B Uber 500 Mitarbeiter Bl unter 500 Mitarbeiter Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Slide 14 | © CAMELOT2019 | CHEMonitor 01/2019



Schwerpunktthema Klimaschutz

Digitalisierung und kunstliche Intelligenz (KI) werden klar als forderlich fir den Klimaschutz

angesehen.

Digitalisierung und Kl ermdglichen
klimaschonendere Produktionsverfahren.

Digitalisierung und KI werden den Ersatz fossiler
Energietrager durch erneuerbare Energien beschleunigen.

Digitalisierung und Kl werden das Klimaproblem
aufgrund von Rebound-Effekten oder des hohen
Energiebedarfs weiter verscharfen.

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Wie bewerten Sie den Einfluss der Digitalisierung und kinstlicher Intelligenz
auf den Klimaschutz?

1011011011011011011011011011011011011011011011011011011011
0100110100100110100100110100100110100100110100100110100100
1101001101101001101101001101101001101101001101101001101101
1011011011011011011011011011011011011011011011011011011011
0100110100100110100100110100100110100100110100100110100100

101101101101101101101101101101101101101101
010011010010011010010011010010011010010011
110100110110100110110100110110100110110100 49 %
101101101101101101101101101101101101101101
010011010010011010010011010010011010010011

101101
010011
110100 7%
101101
010011

67 %
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Schwerpunktthema Klimaschutz

Uber die Halfte der befragten Chemiemanager geht davon aus, dass die Chemieindustrie die
Klimaziele erfillen kann. 46% sehen darin trotz hoherer Kosten die Chance fur Wettbewerbsvorteile.

Der nationale Klimaschutzplan sieht eine Reduktion
& der CO2-Emmissionen um 50 % bis 2030
fur den Industriesektor vor.

deutschen Chemiebranche aufgrund von 64 %

Die Zielsetzung wird die Wettbewerbsfahigkeit der ‘"H
héheren Kosten schwachen.

Ich halte dieses Ziel fur die deutsche
Chemiebranche erreichbar. 55%

Die Zielsetzung wird die Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Chemiebranche aufgrund von verstarkter 46 %
Innovationstatigkeit erhdéhen.

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Schwerpunktthema Klimaschutz

Die befragten Chemiemanager sehen die Umsetzung der nationalen Klimaschutzmalinahmen

weitestgehend entspannt.

Nationale KlimaschutzmalRnahmen werden den internationalen Wettbewerb
in der Chemiebranche in den nachsten 10 Jahren potenziell verandern.
Welchen Trend sehen Sie fiir die deutsche Chemieindustrie?

Die Umsetzung nationaler KlimaschutzmaBnahmen wird
keine ausgepragte Auswirkung auf die Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Chemiebranche haben.

Die deutsche Chemiebranche wird ihre fihrende Position
behaupten und weiter ausbauen.

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

39%

80 %
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der positive Trend des letzten Jahres setzt sich fort und erreicht fast das Niveau von Oktober 2016.
Allerdings wird keine Bewertung mit ,sehr gut’ abgegeben.

Gesamtbewertung Deutschlands —
Trend fir die kumulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

88 % 0% 86 %

80% 79% 77 9% 81%

Mai. 13 Okt.13 Jan.14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz 17 Okt.17 Marz 18 Okt. 18 Apr. 19

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Zufriedenheit mit dem Standortfaktor Digitalisierung hat einen neuen Tiefstwert erreicht und

landet auf dem vorletzten Platz.

Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
Kumulierte Angabe ,,gut/sehr gut”

Qualitat von Forschung und Entwicklung
Qualifikation von Arbeitnehmern
Attraktivitat des Marktes

Rechtliches und politisches Umfeld
Infrastruktur und Logistik
Rohstoffverfligbarkeit

Arbeitskosten
Unternehmensbesteuerung
Digitalisierung

Energiekosten

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

LR R e e r e O - o5%
LR e r e At e 8%
LR A v v T 8%
LR R R R AT AT r e r e R ' - 3%

LEERERE R TR R TR r AT E AT 67 %

LEAERE TR TR R E T E AT s7 %
LTEAEIREARETE TN 33%
LIETEITETR 23%

LTEHTITETE 22%

LTI 24 %

il

,I

Top

Rechtliches und
politisches Umfeld
+17%

Flop
Digitalisierung
-13%
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Anteil an Unternehmen, die vorhandene Technologien einsetzen, ist bei einer sinkenden Anzahl an

Innovatoren deutlich gestiegen. Dies lasst vermuten, dass frihe Innovationen bereits von anderen
Unternehmen aufgegriffen werden.

= Bedeutung Thema Digitalisierung

e etreiben sber kine sigene Entwickint I €22
betreiben aber keine eigene Entwicklung. 2%

Wir verstehen uns als Innovatoren und treiben neue

0,
Entwicklungen an. 16%

Wir entwickeln konkrete Konzepte fiir die Anwendung ”""”" 1E%
digitaler Technologien, setzen aktuell aber noch keine ein. ?

Wir beobachten die Entwicklung, beschaftigen uns aber %
noch nicht aktiv mit einer Anwendung. o

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Attraktivitat des Marktes bleibt weiterhin auf hohem Niveau —insgesamt ist die deutsche
Chemieindustrie mit diesem Standortfaktor zufrieden.

Attraktivitat des Marktes —
Trend fir die kumulierte Angabe ,gut/sehr gut”

85% 36% 87% 89% 88% 90% 88%

80 % 81%

76 %

Mai. 13 Okt.13 Jan.14 Okt.14 Jan.15 Okt.15 Jan.16 Okt.16 Marz17 Okt.17 Marz 18 Okt. 18 Apr. 19

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

In Bezug auf Wachstum setzt die deutsche Chemieindustrie wieder mehr auf organisches Wachstum
zulasten von Kostensenkungsmalinahmen.

Wachstumsprioritaten — aktuell Wachstumsprioritaten — Trend
83 %

0%

Wachstum durch ~ Organisches Kostensenkung Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr.
M&A Wachstum 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 18

B hohe & héchste Prioritat B Organisches Wachstum B Wachstum durch M&A B Kostensenkung

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Slide 23 | © CAMELOT2019 | CHEMonitor 01/2019



Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Bei den grolsen Unternehmen Uberholt China Deutschland bei den Investitionen erstmalig knapp,
wahrend Nordamerika gleichzieht. Bei den Unternehmen <500 Mitarbeiter bleibt das Ranking stabil.

Top 4 Investitionslander Top 4 Investitionslander
— Uber 500 Mitarbeiter — unter 500 Mitarbeiter
70% 67% 67% 1%

32%

China Deutschland Nordamerika Westeuropa Deutschland Westeuropa China Asien
(ohne Deutschland) (ohne Deutschland) (ohne China)

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Der Fokus des Aufbaus von Ressourcen liegt weiterhin auf Vertrieb und IT — Bereiche, die fur den
Aufbau von e-Commerce und Digitalisierung des Verkaufs federfihrend sind.

Ausrichtung der Unternehmensressourcen

April 2019
Vertrieb HEEEREEEEEEEEEEE TR 47 9%
-4% |l
Informationstechnologie ) II|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 45%
. (o]
Produktion oo HEEEEREEEEEEEEE i 3s%
(o}
Forschung und Entwicklung HECEEEETAARRRRRRE R 31 %
-4% I
Marketing ERREEEEATEEEERRN 26 %
2% |l
Supply Chain und Logistik - T 212%
(o]
Finanzen und Administration HIHINI 9%
-4% |l

B Aufbau [ Abbau

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Uber die Halfte der befragten Manager erwarten weiterhin eine zumindest maRige Steigerung von
Umsatz und Ergebnis in den nachsten 12 Monaten.

Erwartete Geschaftsentwicklung

65% in den nachsten 12 Monaten
59%
0,
48% isop 46%
33%
v)
21% 23%
127
g 10% 10% o
I 5% : 5%
0 2% 2% 2%
m %% W .l-* mm _ | mm
Umsatz Ergebnis Cash Flow Anzahl Beschaftigte
I deutliche Steigerung B miRige Steigerung M unverdndert B miRiger Rickgang M deutlicher Riickgang

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Erwartungen der Manager hinsichtlich Umsatz- und Ergebnisentwicklung verbleiben auf nahezu
identischem Niveau - etwas eingetribt aber optimistisch.

Umsatzentwicklung — Trend Ergebnisentwicklung — Trend

100 % 100 %

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Madrz Okt. Apr. Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr.
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19

M Riickgang gesamt B unverindert B Steigerung gesamt B Riickgang gesamt M unverandert M Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEN /CAMELOT Consultants
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Standortfaktoren und Investitionsklima in Deutschland

Die Erwartungen flur die Beschaftigungsentwicklung haben sich geringflgig verbessert, sind aber nicht
mehr auf dem positiven Niveau des letzten Jahres.

Beschaftigungsentwicklung — aktuell

2%2% 5%

/

M deutlicher Riickgang M malige Steigerung
B maRiger Riickgang I deutliche Steigerung
M unverandert

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants

Beschaftigungsentwicklung — Trend

100 %

0%

Mai. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Jan. Okt. Marz Okt. Marz Okt. Apr.
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19
B Riickgang gesamt M unverandert B Steigerung gesamt

Quelle: CHEMonitor, Mai 2019 © CHEManager/CAMELOT Management Consultants
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